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CONTEXTE

URGENCE ECOLOGIQUE ET CLIMATIQUE

- Pressions croissantes pour une décarbonation de nos économies.
- La baisse du niveau de vie n’étant pas une option, I'efficience et I'innovation sont donc les A
seules pistes acceptées (a ce stade). @

ESSOR TECHNOLOGIQUE EXPONENTIEL i}

- Espoirs placés en un technologisme qui apporterait la solutions a tous les problemes (1A).
- Boucles de rétroactions rendant les innovations toujours plus rapides.
- Concurrence technologique exacerbée entre les blocs économiques.

BASCULEMENT GEOPOLITIQUE )
oo
- Guerre en Ukraine. .
- zone Asie-Pacifigue devenue le barycentre économique mondial.
- Fin du moment hégémonique états-unien. p—

- Retour des enjeux de souveraineté et essor généralisé des budgets militaires.

DETTE ET RELANCE MONETAIRE

- Incertitude monétaire et retour de l'inflation.

0 LES PARADIGMES ECONOMIQUES ET INDUSTRIELS DU XXEME SIECLE SONT DESORMAIS REMIS EN QUESTION
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UNE DEPENDANCE CROISSANTE AUX METAUX RARES

Echange d'un coUlt variable en énergies fossiles en un coUt fixe en métaux rares

DECARBONATION : - Dans la production d'énergie (+électrification)

- Dans l'acheminement et |le stockage de I'énergie (VE)

F ol 3
TP —

s R

% A
Mo 2 a > 4
Recours a des matériaux toujours plus spécifiqgues
EFFICIENCE : Envolée du nombre de capteurs et d'objets connectés
Fractalisation des besoins »

V4

Explosion du stockage de données
Explosion des capacités de calcul

INTELLIGENCE : Explosion du hombre de capteurs et d'objets connectés
Essor des réseaux de communication
bt 7 e 4 )
o a7 g
. Recours a des matériaux toujours plus spécifigues
REARMEMENT MONDIAL : JoHIS PIS ShEEt

Tensions et risques accrus sur la disponibilité en métaux stratégiques '
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UNE OFFRE SOUS CONTRAINTE

- Y AW 3—3““ \“ - "
,_Agai o\ e \gT e .

RENDEMENTS Hausse cc?nstante de .I energie ne;essalre a la produptlor) de métaux : <
, Risques certains de pénuries futures (cf Olivier Vidal) .
DECROISSANTS : Limites thermodynamiques : gains de productivités marginaux décroissants >
DEPENDANCE A L'EAU Concurrence croissante avec les besoins des populations locales
Enjeux croissants de tracabilité &
. ] Rejet sociétal croissant des projets miniers et industriels
ACCEPTATION SOCIETALE : Contraintes réglementaires croissantes -
Couts et délais croissants des projets miniers ‘
CYCLES DES MATIERES Bas de cycle des matiéres premiéres
PREMIERES . 10 années de capex baissieres dans la mine
\ = —
NATIONALISME DES Réforme des codes miniers
RESSOURCES - Volonté des pays miniers de monter dans la chaine de valeur

~\ e T
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OCCURRENCE DES METAUX (EN MASSE) RAPPORTEE A LA POPULATION HUMAINE

Silicium
Oxygene
Fer
Aluminium
Calcium
Potassium
Sodium
Magnésium
Titane
Baryum
Manganese
Phosphore
Strontium
Zirconium
Soufre
Fluor
Rubidium
Cérium
Chlore
Chrome
Tungstene
Vanadium
Nickel
Néodyme
Carbone
Lanthane
Zinc

2 565 707 373.90 Chine + US + Europe

2442 817 754.71
971526 499.12
726194 276.76
542 637 441.66
277 770552.88
187922 775.15
187 073 321.25

89 308 258.14
19 798 844.92
17932 827.31
11214 927.04
10599 134.49
5404 946.84
4221 964.63
3908471.31
3544727.71
3 009 365.64
2995 219.10
2 550 156.59
2484 200.28
2313 985.46

2 040 036.03 Macédoine du Nord

1827 916.08
1676 311.92
1646 007.29
1582 007.31
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Pakistan

Indonésie
Bengladesh

Allemagne
Roumanie
Pays-bas
Jordanie
Suede
Norvege
Koweit
Croatie
Uruguay

Gabon

Lettonie
Kosovo

Cuivre
Yttrium
Plomb
Bore
Thorium
Niobium
Cobalt
Hydrogene
Gallium
Praséodyme
Samarium
Gadolinium
Scandium
Dysprosium
Hafnium
Erbium
Ytterbium
Uranium
Azote
Césium
Tantale
Europium
Holmium
Etain
Terbium
Brome
Thallium
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1413 984.75

914 513.60
886 631.00
870 693.45
588 689.22
484 964.38
471121.40
430 315.66
424 390.33
346 449.68
327 386.67
318 152.30
302 211.94
214 445.32
189942.00
177994.40
171 242.09
122 638.98
119 211.74
114 655.29

98 791.71

70575.45

70334.70

58 066.54

53720.54

47 597.23

46 022.79
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Estonie
La Réunion

Luxembourg
Grand Nancy

Mayotte

Argon
Arsenic
Lithium
Molybdene
Germanium
Lutécium
Thulium
lode
Antimoine
Béryllium
Indium
Cadmium
Mercure
Argent
Bismuth
Sélénium
Palladium
Platine

Or

Tellure
Osmium
Rhénium
Iridium
Ruthénium
Néon
Rhodium
Hélium

info@cdmr.ch

44 390.42
43 980.75
39474.76
37045.71
33999.34
28 796.25
27 386.28
15977.84
8 015.10
7490.33
6 699.06
5180.20
4737.41
2 662.96
1547.74
1299.53
323.15
268.09
197.74
84.00
76.70
67.42
42.71
33.27
33.21
24.56
10.54

Monaco
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PRODUITS PRIMAIRES ET SOUS-PRODUITS

PRODUIT PRIMAIRE :

Métal cible de I'exploitant minier.
CoUt de production connu.

SOUS-PRODUIT / CO-PRODUIT

Co-produit : métal obtenu en parallele a un autre et dont
la valeur de production représente une part substantielle
de cet autre métal avec lequel il est extrait. Ex : Cobalt

Sous produit : métal issu de la production d'un autre

meétal primaire. CoUt de production non calculable car
recettes imputés au métal primaire.

T
Nassar, Graedel, Harper Sci. Adv. 2015 Fe HgBa AS

cdmr.ch Compagnie Des Métaux Rares SA | 4, rue de Richemont - 1202 Geneve - Suisse | info@cdmr.ch



(}(% [. NOUVEAUX ENJEUX
CDMR

PRODUITS PRIMAIRES ET SOUS-PRODUITS

1 Vs ’

H PROPORTION DE CHAQUE ELEMENT OBTENUE EN TANT QUE SOUS-PRODUIT

Hydrogéne
3 6 7 8 9

4 ] | L) L B B B

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Lithium Carbone Azote Oxygéne Fluor
11 14 15 16 17
Na Si P S Cl
Sodium Silicium Phosphore Soufre Chlore
19 20 35

K Ca Br
Potassium Calcium Brome
37

Rb Mo Tc |
Rubidium Molybdéne Technétium lode
55 84 85

Cs / Po At
Césium Polonium Astate
87 88 104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117

Fr Ra / Rf Db Sg Bh Hs Mt Ds Rg Cn Uut Fl Uup Lv Uus

103
Francium Radium Rutherfordium Dubnium Seaborgium Bohrium Hassium Meitnerium Darmstadtium Roentgenium Copernicium  Ununtrium Flerovium Ununpentium Livermorium Ununseptium

Lanthanid o1
anthanide Pm
Prométhium
Actinid 93 94 95 96 929 100 101 102 103
ctinice  Ac Np Pu Am Cm Bk Cf Es Fm Md No Lr
Series
Actinium Protactinium Neptunium Plutonium Americium Curium Berkelium Californium  Einsteinium Fermium Mendelevium  Nobelium Lawrencium

Nassar, Graedel, Harper Sci. Adv. 2015
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He

Hélium
10
Ne

Néon

18
Ar

Argon

36
Kr

Krypton

54
Xe

Xénon

86
Rn

Radon

118
Uuo

Ununoctium
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PRODUCTION PRIMAIRE MONDIALE ANNUELLE DE METAUX (TONNES)
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RECYCLAGE DES METAUX

1 , , Y ’
H RECYCLAGE DES ELEMENTS AU SEIN DE LUNION EUROPEENNE
Hydrogéne
C N (o)
0% 100%
Carbone Azote Oxygéne Néon
11 17 18
Na Cl Ar
Sodium Chlore Argon
20 23 27 28 29 30 33 35 36
Ca Vv Co Ni Cu Zn As Br Kr
Calcium Vanadium Cobalt Nidel Cuivre Zinc Arsenic Brome Krypton
37 38 42 43 47 48 50 54
Rb Sr Mo Tc Ag Cd Sn | Xe
Rubidium Strontium Zirconium Molybdéne Technétium Argent Cadmium Etain lode Xénon
55 57 74 76 80 81 82 84 85 86
Cs / w Os Hg Tl Pb Po At Rn
71
Césium Tungténe Osmium Mercure Thallium Plomb Polonium Astate Radon
87 89 104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117 118
Fr Ra / Rf Db Sg Bh Hs Mt Ds Rg Cn Uut Fl Uup Lv Uus Uuo
103
Francium Radium Rutherfordium  Dubnium Seaborgium Bohrium Hassium Meitnerium Darmstadtium Roentgenium Copernicium  Ununtrium Flerovium Ununpentium Livermorium Ununseptium Ununoctium
Lanthanid 61 63
anthanide Pm Eu
Prométhium Europium
Actinid 90 91 92 93 94 95 96 97 98 929 100 101 102 103
C;g‘r'iei Th Pa U Np Pu Am Cm Bk cf Es Fm Md No Lr
Actinium Thorium Protactinium Uranium Neptunium Plutonium Americium Curium Berkelium Californium  Einsteinium Fermium Mendelevium  Nobelium Lawrencium
Source : Commission Europeenne 2018
cdmr.ch Compagnie Des Métaux Rares SA | 4, rue de Richemont - 1202 Geneve - Suisse | info@cdmr.ch



Iron stocks (t/cap)
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SPECIFICITE DES METAUX RARES : DECORRELATION AU PIB

Métaux critigues décorrélés de la croissance du PIB mondial

Effet de seuil découlant de la nature de sous-produit et de la décorrélation avec la
demande en métaux primaires.

124 i —
— U.S.
' g
- y
o 5
8- - B 2
) 0))
©
O
o
()
©
4 L +— Limite de
o 2000 <g production en
7 1975 O tant que sous-
& 1950 [ L produit
] 1900
0 | - ¥y 1 ! [] L LI Sous- Produit ]
0 5000 10000 15000 20,000 25000 30,000  roduit Srimaire

Source : American Chemical Society
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1
H
Hydrogéne
3 4
Li Be
41% 63%
Lithium Beryllium
11
Na
Sodium
19 20
K Ca
Potassium Calcium

21

Sc
65%

Scandium

37
Rb
Rubidium
56

55
57
Cs Bao
63% .,
Césium Barium
87 88
Fr Ra 89/
103
Francium Radium

. 57
Lanthanide La

75%

Lanthanum

Actinide
Series

89
Ac

Actinium

22
Ti
63%

Titane

40
Zr
66%
Zirconium
72
Hf
38%
Hafnium

104
Rf

PERFORMANCE TECHNIQUE DES SUBSTITUTS

Rutherfordium Dubnium

58
Ce

60%

cérium

90

Th
35%

Thorium

Pauvre
23 24
\' Cr
63% 76%
Vanadium Chrome
42
Mo
70%
Molybdéne
73 74
Ta W
41% 53%
Tantale Tungténe
105 106
Db Sg
Seaborgium
59 60
Pr Nd
41% 41%
Praséodyme Neodyme
91 92
Pa U
63%
Protactinium Uranium

43
Tc

Technétium

107
Bh

Bohrium

61
Pm

Prométhium

93
Np

Neptunium

Excellente
26 27 28
Fe Co Ni
57% 54% 62%
fer Cobalt Nideel
44 46
Ru Pd
63% 39%
Ruthénium Palladium
76 77 78
Os Ir Pt
38% 69% 66%
Osmium Iridium Phtine
108 109 110
Hs Mt Ds
Hassium Meitnerium
62 64
Sm Gd
38% 63%
Samarium Gadolinium
94 95 96
Pu Am Cm
Plutonium Americium Curium

Darmstadtium Roentgenium Copernicium

29
Cu
70%
Cuivre

47
Ag
44%
Argent
79

Au
40%
Or

111
Rg

65
Tb

63%

Terbium

97
Bk

Berkelium

30
Zn
38%
48
Cd
38%

Cadmium

80

Hg
45%
Mercure

112
Cn

98
Cf

Californium

5
B
41%

Bore

13

Al
44%
Aluminium
31
Ga
38%
Gallium

49
In

60%

Indium

113
Uut

Ununtrium

67
Ho
63%
Holmium
929
Es

Einsteinium
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SUBSTITUABILITE DES METAUX

6
C

Carbone

14
Si

Silicium
32
Ge
44%

Germanium

50
Sn
36%

Etain

114
Fi

Flerovium

68
Er
63%
Erbium
100
Fm

Fermium

7
N

Azote

15
P

Phosphore

33
As
38%

Arsenic

51
Sb
57%

Antimoine

83
Bi
46%

Bismuth

115
Uup

Ununpentium Livermorium

101
Md

Mendelevium

(0

Oxygéne

16
S

Soufre

34

Se
47%
Sélénium

52
Te
38%
Tellure

84
Po

Polonium

116
Lv

102
No

Nobelium

9
F

Fluor

17
Ci

Chlore

35
Br

Brome

53

lode

85
At

Astate

117
Uus

He

Hélium
10
Ne

Néon

18
Ar

Argon

36
Kr

Krypton

54
Xe

Xénon

86
Rn

Radon

118
Uuo

Ununseptium Ununoctium

71
Lu
63%
Lutecium
103
Lr

Lawrencium

Source : On the materials basis of modern society, Nassar, Graedel, Harper Sci. Adv. 2013
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CONCURRENCE INTERSECTORIELLE

Concurrence intersectorielle pour 'acces aux ressources au profit des industries ayant la
plus forte valeur ajouté massique

A
AN
A
A
y N

Exemples:

- ruthénium pour les disques durs vs moteurs d'avion
- tellure pour PV CdTe vs usinage des aciers

13
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DEFIS DE LA DISPONIBILITE FUTURE

Capex by highest spending miners, 2010-25

mmm EHF Group Ltd.
e Anglo American PLC
A lorhdittal S4
Corporacion Macional del Cobre, Chile

i ale 54
FOSCO Heldings Inc.
mem Freeport-MchdoRan Inc.

Rio Tinto Group

mmm Glencors PLC
China Shenhua Energy Co. Ltd.
= Total of 30 top miners by capex in 2024

140

120

00
o
§sn
i
3 &
I
40 — -
_—-_
—E=== B
__
; --l.....
; "™ R R RRRR R

2010 20m 2m2 20s 24 2One 2oe 20T 2nE ZOne 2020 2021 2022 Z2023e 20241 2025f

As of Sepr, 1, 2023,

Capex = capital expenditure; & = astimarte, f = forecast.

Financial year for BHF Group and Fortescus Metals Group Ltd., ends June 2, and forVedanta Ltd. March 21,
Source: 5&F Global Markat Intelligance.

@ 2023 55&F Global.
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S&P/TSX Venture Metals & Mining (Industry) Index (CAD)

80
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30

20

Dec "21

Apr '22 Aug 22 Dec 22 Apr ‘23 Aug 23 Dec '23
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DEFIS DE LA DISPONIBILITE FUTURE

Discovery drought continues

e Projected new copper in major discoveries (Mt)
wn Copper inreserves, resources and past production (Mt)

Copper exploration budgets ($M)

140

—
Pudi
=

100

[ g i s
= =

Copper in major discoveries (Mt)
-
=

e
=
-

@q’ri%#ﬂ?h # o hﬁﬁ%@@,@ﬁ r@}?@ﬁ & ﬁmmﬁﬁﬁt?ﬁﬁq;@ﬁ i -P'¢ {5& rb&ﬁn.?n oD .-155‘\

Data as of May 10, 2022,

* Annual average London Metal Exchange Copper Grade A cash price.
source: S&P Global Market Intelligence

=
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EXEMPLE : RUTHENIUM

Figure 10. PGM demand is inelastic, with consumption exposed to regulated

industries

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Platinum Palladium Rhodium Ruthenium Iridium

Demand constituent, %

mAutomotive mindustrial mJewellery =lInvestment 0ONon-discretionary

Source: SFA (Oxford) to 2018, Metals Focus, WPIC research

Figure 2. Year to date, palladium and rhodium prices have underperformed
amongst PGMs

250

M2
=
o

150

S S

—
=
o

Relative price (Jan 2023: 100)

78
.H
50 535N
/
%
o
0
Nov-20 Nov-21 Nov-22 Nov-23
o Platinum ee—Palladium el hodium Gold == |ndium = Ruthenium

Source: Bloomberg, WPIC research
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EXEMPLE : RUTHENIUM

Figure 4. The annual rate of decline in PGM basket prices has sequentially
accelerated through each quarter of 2023

4,000

3,000

2,000

PGM basket price, US$ per 6E oz

1,000
Oct-20 Oct-21 Oct-22 Oct-23
Basket price = = === 3-month average

Source: Bloomberg, WPIC research

Figure 1. Large portions of PGM mining is loss making at spot prices

2,500
2,000
N
O
©
= 1,500
Q Spot basket price
U} ————————————————————
0
- 1,000
O
L.
<
500 ' _
Price agnostic
Russian supply
0
0 2,500 5,000 7,500 10,000 12,500

Primary 6E Mine Production, koz
Source: Bloomberg, Company data, WPIC Research, 2022 cost curve, basket price at Nov’'23
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PGM prill splits
Mpt Wpd "R WAy WpRre W
Merensky

1.9%

Platreef Great Dyke

47% _ 29% 0.7% 42% . 1.9%

3.2% \ p

\\ 4-0%\

Norilsk North America

4.6% 0.1%
1.1%

219\ 0.7% 0a% TR _— 0.1%

> 4b

Source: SFA (Oxford). Note: Totals may not sum owing to rounding.
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EXEMPLE : RUTHENIUM
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= 100)

2000
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Normalised index (1988

500

Eskom average tariff vs. inflation (CPI)

2007 - 2022

653%

1 129%

Eskom tariff Inflation

1987

Compagnie Des Métaux Rares SA

1991 1995 1999
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2003

—FEskom tariff

- |nflation

2007
Year

\ 2008 electricity

2011

crisis

2015

2019

2023
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EXEMPLE : RUTHENIUM

résistance au température
fluage : 1100°C, |maximum pour
137MPa Creep rupture a 1000h a
date Alloy Generations Ni |Cr |[Co |Mo (W |Al [Ti [Ta |Hf |Re [Ru |Fe [Nb|C |b |p [melting point [rupture life (h) 137MPa
René N4 62.0 198|75]1.5)|6.01/4.2/13.5/4.8/0.2/0.0/0.0/0.0/0.5]/0.1 8.56
1980 1st PWA1480 76.0 |10.0 5.0 1 0.0| 4.0 |5.0/0.0]0.0/0.0/0.0|0.0|/0.0|0.0|0.0(0.0(8.70] 1290-1340 1020
SRR99 66.3 | 8.0|5.0|0.0/10.0/5.5|2.2)3.0]0.0/0.0/0.0|0.0|0.0/0.0{0.0|8.56
1984 CMSX-4 61.7 | 6.5]9.0 | 0.6|6.05.6/1.0)6.5]0.1]3.0|0.0(0.0 8.70/ 1320-1380 1080
1988 2nd PWA1484 59.3 | 5.0 {10.0| 2.0 | 6.0 |5.6/0.09.0{0.1}3.0{0.0|0.0 8.95
René N5 61.6 | 70| 8.0|2.0|5.06.2/0.0}7.0J0.2]3.0]0.0(0.0 8.63
1996 René N6 574 | 4.2112.5 1.4| 6.0 |5.8/0.0}7.2]0.215.4/0.0|0.0 8.98
1996 3rd CMSX-10 69.7 | 2.0/3.0/0.4]5.0|5.7/0.2{8.0{0.0]16.0{0.0|0.0 9.05| 1360-1410 220
TMS-75 59.9 |3.0(12.0 2.0| 6.0 |6.0/0.0)6.0J0.115.0]0.0|0.0 8.89 227 1060
MX-4/PWA1497 50.5 | 2.0 |16.5 2.0| 6.0 |5.6/0.08.3]0.2]6.0}|3.0|0.0 9.20
ath MC-NG 704 [ 4.0(0.0/1.0|5.06.0/0.5)5.0]0.1}4.0}4.0|0.0 8.75
1999/2006 TMS-138 63.7 | 3.2]58|29|5.9|58|0.0)5.6/0.1]5.0})2.0|0.0 8.95 1390.00 399 1083
TMS-138A 61.7 | 3.2|58|29|5.6|5.7/0.0)5.6]0.1]5.8}|3.6|0.0 9.01 1390.00
TMS-162 59.1 |3.0/58|3.9|5.8|5.80.0{5.6/0.1}4.9{16.0/0.0 9.04 959 1120
5th TMS-173 59.8 |3.0/56|2.8|5.6|5.6/0.0{5.6/0.1]16.9{5.0/0.0 9.11 1137
2008 TMS-196 60.3 |4.6|5.6]24|5.0/5.00.0)5.6/0.1]6.4}5.0{0.0 9.01 1390.00
2012 6th TMS-238 588 /4.6 6.5]1.1]4.0/59/0.0|7.6/0.116.4)(5.0)0.0 1950
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EXEMPLE 2 : LA CHINE ET LES TERRES RARES

Métaux => usines => technologie => destruction de concurrence => monopole
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! 1 1 !
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EXEMPLE 2 : LA CHINE ET LES TERRES RARES

2012 : Fortes tensions avec le Japon autour de 'archipel des Senkaku que la Chine revendigue.

Mise en place de quotas exports de plus en plus restrictifs des terres rares chinoises (et pas

que).

Plainte du Japon, des Etats-Unis et INncitations chinoises a 13
de I'Union Européenne devant délocalisation des usines vers la
'OMC. Chine

L'OMC donne raison aux plaignants La quasi-totalité de la filiere aval
et la Chine doit stopper sa politique des terres rares est désormais

de quotas localisée en Chine.
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EXEMPLE 2 : LA CHINE ET LES TERRES RARES

Share of top three producing countries in total production for selected resources and minerals, 2022

Extraction Processing = DRC
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RISQUES SUR LES SUPPLY CHAINS

 Environnementaux (pollution, acceés a l'eau...)
* Sociaux

« Réputationnels

« Energétiques

« Politiques:

- Instabilité

- Nationalisation / résiliation des contrats
- Export bans

- Réformes des codes miniers

« Logistiques:
- Conflits (Mer rouge)
- Risques naturels
- Accidents (Ever Given)

Quelles couvertures, pour quels risques?
Plusieurs temporalités, plusieurs réponses : des flux, des stocks

cdmr.ch Compagnie Des Métaux Rares SA | 4, rue de Richemont - 1202 Geneve - Suisse | info@cdmr.ch



(,\8 [. NOUVEAUX ENJEUX
CDMR

PROJECTIONS ET PROCESSUS NON LINEAIRES

The IEA has raised its renewable growth forecast by 28% since 2021 and by 76% since 2020

Total global renewables capacity, gigawatts (GW)
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PROJECTIONS ET PROCESSUS NON LINEAIRES

Métaux de base = infrastructure = grandes quantités + prévisibilité
Métaux critiques = technologies + petites quantités + forte sensibilité prix aux technologies de rupture

100% - 100% W Cathode chemistries LFP vs NCM 622 S/kwh
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DESINDUSTRIALISATION FRANCAISE

Part de lI'industrie dans le PIB de |la France
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Source : Banque Mondiale
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REACTIONS

Nationale:

1. Orienter:

Rapport Varin : Sécurisation des flux
- Contrats d'offtake

- Recyclage

- Réouverture de mines

2. Comprendre: /.
- Création de 'OFREMI (‘» OFREMi
) OBSERVATOIRE FRANCAIS

(L'Observatoire francais des ressources minérales pour les filieres industrielles ettt Thn e o i o
. ye . . . POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES
- Reprise de l'inventaire minier par le BRGM

3. Agir:

- Nomination d'un délégué interministériel aux matieres premieres stratégiques
- Création du fonds d'investissement sur les métaux critiques

- Réflexion sur les stocks stratégiques

- Dialogue avec les filieres (criticités, risques...)
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REACTIONS

Européenne:

Comprendre : Création de 200 nouveaux codes douaniers par Eurostat sur les métaux
critigues

Agir:
- CRM Act (reglement européen directement applicable dans le droit de chaque Etat
membre) : Annoncé en mars 2023, accord inter-institutionnel en novembre 2023
- 10% de métaux critigues consommeés dans 'UE doivent provenir de mines dans 'UE
- 25% de métaux critigues consommeés dans I'UE doivent provenir du recyclage dans
'UE
- 40% de métaux critigues consommeés dans 'UE doivent étre raffinés dans 'UE

- Guichet unigue pour ramener a 27 mois le délais d'instruction des projets miniers et
15 mois les projets de raffinage et de recyclage.

- Cadre de partenariat stratégiques avec des pays tiers
- Réflexion sur les stocks stratégiques
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LIMITES

La multiplication des flux permet une diminution du risque spécifigue
- Contrats d'offtake

- Recyclage

- Réouverture de mines / de capacités de raffinage

Mais ces flux sont économigquement viables si ils sont saturés

Donc, I'interruption d'un flux reste une menace pour la résilience du systeme
Industriel

La sécurisation des flux est nécessaire mais insuffisante pour assurer la
résilience

Il faut donc ajouter a la diversification des flux des stocks de matiere:

- Stocks tampons
- Stocks stratégiques
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